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.Kirche im Mentoring -

Frauen steigen auf”

Ein Programm zur Steigerung des Anteils von Frauen in kirchlichen

Leitungspositionen

Es gibt sie, die Frauen, die in der katholischen Kirche Fiihrungsverantwortung tibernehmen wollen.
Und die deutschen Bischofe wollen den Anteil von Frauen in kirchlichen Leitungspositionen
deutlich erhéhen. Das Programm ,Kirche im Mentoring - Frauen steigen auf” will hierzu beitragen
und eine geschlechterbewusste Personal- und Organisationsentwicklung unterstiitzen.

Andrea Qualbrink und Birgit Mock

Die Kirche kann es sich nicht leisten, auf
die Kompetenzen und Charismen von
Frauen zu verzichten. [...] Wir werden daher
verstarkt nach Méglichkeiten suchen, den An-
teil von Frauen in Leitungspositionen weiter
zu erhdhen® (DBK 2013a, 93). Dieses Ziel for-
mulierten die deutschen Bischéfe in ihrer Er-
kldarung auf der Friihjahrsvollversammlung in
Trier 2013. Kirchenrechtlich stehen Frauen
zahlreiche Leitungspositionen offen. Bislang
jedoch sind Frauen in fast allen Bereichen in
leitenden Positionen unterreprdsentiert. Dies
zeigen die Erhebungen der Deutschen Bi-
schofskonferenz ,Frauen in Leitungspositio-
nen in den Generalvikariaten/Ordinariaten der
deutschen (Erz-)Bistiimer” aus dem Jahr 2013
(vgl. DBK 2013b), die Studie des ZdK ,Frauen
in Leitungspositionen im Zentralkomitee der
deutschen Katholiken, in den Diézesanriten
und in den Organisationen der Arbeitsgemein-
schaft der katholischen Organisationen
Deutschlands“ aus dem Jahr 2014 (vgl. ZdK)
sowie die Auswertungen der Tragerstruktur-
erhebungen des Deutschen Caritasverbandes

ergianzt um die Studie ,Frauen in Fiihrungs-
positionen der verbandlichen Caritas“ aus dem
Jahr 2013 (vgl. Gomer/Panjas; Panjas). Sie
weisen - vergleichbar zu den Studien iiber die
Reprasentanz von Frauen in Fiihrungspositio-
nen in der Privatwirtschaft - eine vertikale und
horizontale berufliche Segregation nach sowie
eine langsame Entwicklung zu mehr Frauen in
kirchlichen Leitungspositionen.

Die Griinde fiir die Unterrepriasentanz von
Frauen in Fiihrungspositionen in der Privat-
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wirtschaft sind in zahlreichen Studien (vgl.
Biihrmann, 17 -56), im Bereich der katholi-
schen Kirche anfanghaft erforscht (vgl. Ben-
der; Nagel; Kricheldorff). Die Aussage: ,Es be-
werben sich einfach keine Frauen aufkirchliche
Leitungspositionen®, greift zu kurz. Es gibt
hemmende Faktoren auf gesellschaftlicher und
symbolischer, organisationaler und personaler
Ebene, die in ihrem Zusammenwirken er-
schweren bzw. verhindern, dass Frauen -
kirchliche - Leitungspositionen erlangen.
Auf diese Situation antwortet der Hildegardis-
Verein e.V. mit einer personalentwicklerischen
MaBnahme: Das Programm ,Kirche im Mento-
ring - Frauen steigen auf* fordert Frauen mit
Interesse an Positionen mit Fiihrungsverant-
wortung in der Kirche. Denn es gibt hochmo-
tivierte, qualifizierte und engagierte Frauen, die
in kirchlichen Fiihrungspositionen Verantwor-
tung iibernehmen wollen. ,Forderung” heifBit:
individuelle und strukturelle Unterstiitzung von
Frauen angesichts der formellen und informel-
len, strukturellen und kulturellen, bewussten
und unbewussten Faktoren, die die Entwicklung
von Berufsbiografien und die Gewinnung und
Forderung von Personal tangieren.

DIE TRAGER

Der katholische Hildegardis-Verein e. V. ist der
ilteste Verein zur Forderung von Frauenstu-
dien in Deutschland. Er verfiigt iiber eine mehr
als hundertjahrige Erfahrung bei der individu-
ellen und zielgerichteten Unterstiitzung weib-
lichen akademischen Nachwuchses und fiihrt
seit Jahren Mentoring-Programme durch. Der
Verein hat es sich zur Aufgabe gemacht, mit
dem Programm ,Kirche im Mentoring - Frau-
en steigen auf* Frauen mit Interesse an Fiih-
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rung in der Kirche und das Thema Frauen in
kirchlichen Leitungspositionen durch die Ver-
dichtung und Vernetzung von Expertise zu
fordern. Dabei kooperiert der Verein mit der
DBK, die das Programm ideell und finanziell
unterstiitzt. Das Bonifatiuswerk der deutschen
Katholiken fordert das Programm durch die
finanzielle Unterstiitzung der teilnehmenden
Bistiimer in der Diaspora.

DAS MENTORING-PROGRAMM

Vernetzung, strukturelle Forderung und indi-
viduelle Mentoringbeziehungen sind entschei-
dende Faktoren fiir den Aufstieg in Fiihrungs-
positionen, insbesondere fiir Frauen. Mentoring
ist ein vielfach erprobtes und effektives Instru-
ment einer individuellen Karriereférderung
und unternehmerisch nachhaltigen Personal-
entwicklung. Mentoring bedeutet Beratung
und Coaching durch Austausch von Studien-,
Berufs- und personlichen Erfahrungen. Die
Mentorin/der Mentor ist eine beruflich erfah-
rene Fiihrungskraft; die Mentee ist eine Nach-
wuchskraft, die sich personlich, akademisch
und professionell weiterentwickeln mochte.

Das Programm ,Kirche im Mentoring - Frauen
steigen auf ist dibzeseniibergreifend angelegt.
Die Bistiimer entsenden Nachwuchskrifte und
Mentorinnen/Mentoren in das Programm und
begleiten es durch Vertreter/innen der Perso-
nalverwaltungen in der Projektsteuerungs-
gruppe. In der Projektsteuerungsgruppe bera-
ten die Verantwortlichen der Bistiimer, des
Hildegardis-Vereins e.V. und der DBK iiber die
Auswahlverfahren, die Entwicklungen vor Ort
und Justierungen im Programm. Die vornehm-
liche Zielgruppe sind Dienstnehmerinnen aus
dem pastoralen Personal und aus den Verwal-
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tungen deutscher Bistiimer sowie Absolventin-
nen mit Interesse an Fithrungsverantwortung
in der Kirche. In Absprache und Kooperation
mit dem Hildegardis-Verein e.V. werden die
Mentees nach festgelegten Kriterien ausge-
wihlt. Die Mentorinnen/Mentoren werden
durch die Bistiimer angefragt und mit den
Mentees ,gematcht“. Das Mentoring setzt auf
der Ebene des Mentorats gezielt beide Ge-
schlechter aus verschiedenen kirchlichen Sek-
toren ein, um breitere Netzwerke und unter-
schiedliche Fihigkeiten zu nutzen und
Fiihrungskrifte beider Geschlechter fiir das
Anliegen zu sensibilisieren.

Das Programm dauert insgesamt ein Jahr und
fuBt auf drei Sdulen: Kernstiick des Mentoring
ist die Tandembeziehung. Hier finden vor al-
lem informelle Lernprozesse statt. Die Mentees
erhalten iiber das Tandem strategisches und
fachliches Wissen zu Aufstieg und Fiihrung im
kirchlichen Kontext. Das Projekt gewinnt Tie-
fe durch intrapersonelle Lernerfahrungen
(Zielklarungen, Arbeit an Vorbildern, Erfolge
und Hiirden im Lebensverlauf). AuBerdem
kann die Mentee ihre Mentorin/ihren Mentor
auf konkrete praktische Einblicke hin anfragen
(Mitnahme zu Gremiensitzungen, Hospitation,
Fiirsprache im Bistum, Feedback u.4.).
Jenseits der Tandemtreffen finden drei Semi-
nare mit Fortbildungseinheiten statt. Inhaltli-
cher Schwerpunkt der Auftaktveranstaltung ist
das Thema ,Aufstieg, Fithrung und Person®.
Neben einer begrifflichen und erfahrungsbezo-
genen Einfiihrung in die Thematik arbeiten die
Mentorinnen/Mentoren zu Fiihrungsvorbil-
dern und ihrer Rolle im Prozess, wéahrend die
Mentees ihre Ressourcen und Kompetenzen,
Erwartungen und Ziele sowie ihre Rolle im
Programm reflektieren. In einem ersten Treffen
der Tandems werden die Grundlagen der Zu-
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sammenarbeit im Rahmen der Mentoring-Be-
ziehung festgelegt. Gegenstand des zweiten
Seminars ist das Thema , Aufstieg als Frau®. In
Inputs und Trainingseinheiten arbeiten die
Mentees zu Sichtbarkeit und Kommunikation,
wihrend die Mentorinnen/Mentoren das Phéa-
nomen ,unconscious bias“ - die Wirkung un-
bewusster Vorurteile im Kontext der Personal-
gewinnung und -foérderung - bearbeiten. Das
dritte Seminar widmet sich inhaltlich dem
Thema ,Fiihren in der Kirche“. Fiihrungsauf-
gaben und -kompetenzen sowie eine Ausei-
nandersetzung mit eigenen Werten in einem
wertorientierten Arbeitskontext stehen im Mit-
telpunkt. Das Programm und die Tandembe-
ziehungen werden offiziell abgeschlossen.
Die dritte Sdule des Programms stellt ein praxis-
bezogenes Projekt dar. Jede Mentee realisiert im
Laufe des Mentoring-Jahres in ihrem Arbeits-
bereich ein Projekt. Ziel ist es, sich in Leitung
und Projektmanagement weiterzuqualifizieren
und mit dem Projekt im Arbeitskontext sichtbar
zu werden. Die Ergebnisse werden beim Ab-
schlussseminar prasentiert. Begleitend gibt es
auf freiwilliger Basis und auf Wunsch moderier-
te Intervisionsgruppen der Mentees, in welchen
je nach Bedarf Coaching-Elemente, kollegiale
Fallberatung und tberdiézesaner Austausch
stattfinden. Zum Selbststudium stellt der Hilde-
gardis-Verein e.V. ein Mentoring-Handbuch
sowie weitere Arbeitsmaterialien zur Verfigung
(vgl. u.a. Hildegardis-Verein e. V. 2016).

DER STAND DER DINGE

Aktuell nehmen 14 deutsche Bistiimer mit ins-
gesamt 40 Tandems an dem Programm teil:
Aachen, Bamberg, Berlin, Dresden-MeiBen,
Essen, Hamburg, Hildesheim, K&ln, Limburg,

.Kirche im Mentoring - Frauen steigen auf* 39



PRAXIS Ausbildung
«Kirche im Mentoring - Frauen steigen auf”

Magdeburg, Miinchen-Freising, Miinster, Os-
nabriick und Trier. Die Mentees sind Fachkraf-
te aus Pastoral, Caritas, Bildung und Verwal-
tung. Im Juni 2016 begann das Programm fiir
die Teilnehmerinnen des ersten Durchgangs;
im September 2016 folgte der Auftakt fiir den
zweiten Durchgang. Nach Abschluss beider
Tandemgruppen im September 2017 wird das
Programm dokumentiert und evaluiert. Die Er-
gebnisse unterstiitzen das fiir das Jahr 2018
von der DBK geplante Controlling der Ent-
wicklungen des Anteils von Frauen in kirch-
lichen Leitungspositionen. Im Anschluss an
das Programm sind weitere Projekte geplant.
Hierbei ist der Hildegardis-Verein e. V. vernetzt
mit weiteren Personen und Organisationen, die
die Themen Fiihrung in der Kirche und Frauen
in kirchlichen Leitungspositionen bearbeiten
und fordern.

DIE WIRKUNGEN

Mentoring wirkt mittelbar, nicht unmittelbar.
Es wirkt langsam, aber nachhaltig. Und es
wirkt auf verschiedenen Ebenen. Wertvoll fiir
die Mentees ist der Zugewinn an fachlichen
und strategischen Informationen, an Erfahrun-
gen von ,role models” und an Selbstreflexion
durch die individuelle Lernbeziehung zur Men-
torin/zum Mentor. Der Fortbildungsaspekt
durch die Seminare und die Praxiserfahrungen
im Projektmanagement treten hinzu. Stark
profitieren die Mentees von der iiberditzesa-
nen Vernetzung in den kollegialen Gruppen
und auf den zentralen Veranstaltungen, da
hier ein Austausch iiber Strukturen, Kulturen
und Strategien stattfindet. Beruflich erfolgrei-
che Personen verfiigen iiber Selbstvertrauen,
Selbstwirksamkeitserwartungen und -erfah-
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rungen, uber Systemkompetenz und Netzwer-
ke. Dies will das Mentoring unterstiitzen. Die
Mentorinnen/Mentoren profitieren von der
Moglichkeit, im Austausch die eigene Berufs-
biografie, Perspektiven und Strategien zu re-
flektieren, sich in der Fiihrungsrolle weiterzu-
entwickeln und sich mit anderen Mentorinnen/
Mentoren zu vernetzen.
Das Programm wurde bewusst mit ,Kirche im
Mentoring - Frauen steigen auf* betitelt. Es
wird davon ausgegangen, dass das Programm
nicht nur Wirkungen fiir die unmittelbar be-
teiligten Personen hat, sondern langfristig in
die Organisationen und in die Kirche hinein-
wirkt,

- indem durch das Programm Frauen mit In-
teresse an Fiihrungsverantwortung sichtbar
werden,

- indem Frauen kirchliche Leitungspositionen
erlangen,

- indem sich das Frauenbild in der Kirche di-
versifiziert,

- indem sich Mentees und Mentorinnen/Men-
toren, Frauen und Mianner im Interesse an
der Weiterentwicklung der kirchlichen Fiih-
rungskultur iiberdiozesan vernetzen,

- indem sich Personalverantwortliche und
Gleichstellungsbeauftragte in ihrer Arbeit
fiir eine geschlechterbewusste Personal-
und Organisationsentwicklung austauschen,

- indem das Thema - auch durch eine gezielte
Offentlichkeitsarbeit - vor Ort und iiberdio-
zesan wahrnehmbar ist.

Ordinariate erweisen sich dann als ,lernende

Organisationen®, die Lernerfahrungen mit dem

Thema und mit den am Mentoring beteiligten

Personen machen und gestaltend handeln.

Dies ist jedoch auch ein sensibler Prozess, denn

es sind Organisationsstrukturen und -kulturen

betroffen. So exponieren sich etwa die Mentees
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mit ihrem Interesse an einem beruflichen Auf-
stieg. Zugleich kénnen keine Garantien fiir
einen Aufstieg in eine Leitungsposition durch
die Organisationen gegeben werden. Organisa-
tionskulturell ist es liberdies im kirchlichen
Arbeitskontext mitunter ungewdohnlich oder
nicht opportun, (als Frau) Karriereambitionen
zu duBern (vgl. Bender, 269f., 281).

Perspektivisch wird es wichtig sein, personal-
entwicklerische MaBnahmen wie das vorge-
stellte Mentoring zu ergdanzen um organisa-
tionsentwicklerische Strategien im Blick auf
die Fiihrungskultur, die Personalgewinnung
und -entwicklung und zur Férderung der Ver-
einbarkeit von Beruf und Privatleben und Sor-
ge-Aufgaben. Die zum Teil bereits langjéhrig
praktizierten MaBnahmen (vgl. Arbeitsstelle
fiir Frauenseelsorge der DBK; Stiiwe) sind mit
einer geschlechterbewussten Personal- und Or-
ganisationsentwicklung zu verbinden im Inte-
resse einer Kirche, die auch auf ihren Leitungs-
ebenen modellhaft ist fiir ,das gleichwertige
und partnerschaftliche Zusammenleben und
-wirken von Ménnern und Frauen“ (DBK 1981,
19). B
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